DISCURS D’INVESTIDURA
COM A RECTOR DE LA UIB
17.06.2013

Molt Honorable Senyor President del Govern delles Balears,

Doctores i doctors claustrals,

Excel-lentissim Senyor President del Consell Social

Molt Honorable Senyora Presidenta del Parlamef¢si#les Balears,

Magnific Senyor Rector de la Universitat Internaeilbde Catalunya,

Exrectors, doctor Roig i doctor Blasco. Professahsmnes, personal d’administracio i
serveis,

Autoritats, estimats familiars, amigues i amics,

Una salutacio cordial per als que ens estau vdesmtle Menorca i Eivissa i per als que
sou a les sales d’aquest edifici.

Si, si, estic emocionat!..., ho reconec. Es la @rinvegada que visc amb la solemnitat
de la litargia universitaria la presa de possessid a Rector de la Universitat de les
llles Balears. Encara que en els altres dos mamaafes aixi, sent renovades amb la
mateixa intensitat les emocions de gratitud, ildlusesponsabilitat que aleshores també
vaig sentir.

Gratitud a la comunitat universitaria per haverodifat en mi, i en les persones que
m’'acompanyen en l'equip de direccid, lI'engrescadoesponsabilitat d'estar al
capdavant del guiatge de la nostra universitattitBdaa tots els rectors que m’han
precedit. Tant els que ja ens han deixat, els docdmtoni Ribera, Nadal Batle i,
recentment, Montserrat Casas, com els rectors @@sents, doctors Antoni Roig i
Avel-li Blasco, i el que avui m’ha passat el testimdoctor Jaume Carot.

A tots ells, i també als equips que els han acoggiani als qui em varen acompanyar a
mi en els dos anteriors mandats, no només la gplasind també el meu més profund
reconeixement. Amb el seu esfor¢ i la seva dedicad¢a gestid universitaria durant tant
de temps hem arribat alla on som ara. Ja sén toémtaanys d’existéncia de la
Universitat de les llles Balears...

Avui comenca una nova etapa. Estic segur que etami que ara iniciam estaré
acompanyat per tota la comunitat universitaria: malat, professorat, personal
d’administracié i serveis..., i molt especialmert @mquells que son al capdavant de
departaments, centres, escoles, facultats, serdaasUniversitat, també la seva gestio,
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€s una tasca col-lectiva. De tots. Per molt quguife rectoral estiri el carro, només
avancarem amb la contribuci6 de tots. L’actitudseerei és marca de la casa; és la que
esperona els qui estan al capdavant de la gesti@i Yer endavant el meu
reconeixement.

Permeteu-me que faci una referencia explicita quife que m’acompanyara en el
Consell de Direccido. Persones a les quals restarésgmpre agrait, des del mateix
moment que em varen lliurar un si com a resposia @ls vaig plantejar acompanyar-
me en aquest viatge.

Cadascun d’ells m'ha mostrat i brindat una geneactitud de servei i de compromis
amb la Universitat, posant la seva experiénciaexoarh | de gesti6 com a aval d’'una
voluntat de treballar en positiu per aconseguimilor per a la Universitat, que és el
mateix que dir el millor per a la nostra socie@bnstituim un equip de persones que
creiem en les nostres capacitats i ens tenim aggdianUtua, per aixo ens sentim segurs
gue sabrem encarar els reptes que ens han confiat.

L’acompanyament d’aquestes persones, la seva @dvidmplicacio, el fet de ser
sabedor del compromis de la comunitat universitaiauport de la meva familia i dels
meus amics, em proporcionen la forca emocional epi@ecessita per emprendre el
cami que avui iniciam.

Un cami que ha de conduir aguesta institucio paldiensenyament superior a nivells
de més qualitat académica i de responsabilitabkoci

No ho dubteu: la Universitat de les llles Baleawuga institucio clau per al futur i la
vertebracio de les nostres illes, per aixo hi @sgmt i hi vol augmentar la seva petjada,
a traves de les seus a Menorca i Eivissa i Formeente

Per a totes les illes del nostre arxipelag, la MdBser una palanca de progrés, social,
cultural i economic. Una palanca recolzada en leadd i la transmissio de
coneixements que es deriven de la recerca i lavamao.

Som conscient que, més enlla de lI'ambit persosaljraesc una gran responsabilitat
institucional, i m’aconhorta saber que tenc al ngestat gran part de la comunitat
universitaria, i amb el temps, i propiciant una srand’actuar participativa, desitjaria
aconseguir sumar-hi gran part de la mateixa sdaaatih

S’ha dit moltes vegades i ara, avui i aqui, ho weletir amb conviccié i fermesa: la
Universitat i la societat han d'anar sempre de & Han de constituir un binomi
indissoluble. La integracioé Universitat i societdia de percebre cada dia d'una forma
palesa. Aniriem errats si ens donassim I'esquena.



Tots plegats fem Universitat. Junts, fem ciutadamiets junts hem de promoure la
cooperacio per a la prosperitat, perqué tots coiinp& mateix objectiu de millorar la
nostra societat.

La UIB ha de ser, vol ser, una Universitat pubhceelada al seu territori i que alhora
aspiri a ser universal, oberta al mon, solidarsponsable, que tingui inoculats els
principis de prestacié de serveis, de col-laboraoib els actors socials i empresarials,
de sostenibilitat i de respecte mediambiental.

Albert Einstein deia: «és meés facil desintegrar atom que un prejudici».

| és prejudici malparlar de la UIB, menystenirdavint, les dades contrastades, quan es
volen entendre, constitueixen un antidot contrgpedgudicis. | les dades ens diuen que
la UIB, en el marc de les universitats espanyadssuna molt bona Universitat. No
debades ens trobam entre les deu primeres unatergie I'Estat en qualitat de la
produccio cientifica en onze disciplines en el qazi2008-12.

En particular, és la primera en la disciplina del@jia Vegetal i Animal, la segona en

Matematiques, la quarta en Psicologia i Educaaigjriquena en Ciencies Biologiques i
en Quimica, la sisena en Ciéncies de la Terra,igioaFi en altres Ciéncies Socials.

Dades prou significatives i positives per sentis-wogullosos de la feina que es fa a la
nostra universitat.

Si, efectivament, hi ha moltes coses que hem deraril Pero hem de pregonar amb
forca les nostres fortaleses, que son moltes. Hepregonar que son exalumnes de la
UIB els qui ocupen llocs rellevants de tots els isnibe la nostra comunitat. M’agrada
pregonar que la UIB s’ha convertit en un plantgoriessionant de bons professionals en
el mon empresarial, en el mén de les professiongedl (advocats, notaris,
economistes...), en el mon de la ciéncia i la caltitambé m’agrada pregonar que la
UIB ha comencat a ser forja d’emprenedors que daitnonodreix, una part important
de noves empreses al ParcBIT. M'agradaria que vowaltres també en fdssiu
pregoners.

Ens haurem d’esforcar perqué la societat siguigensde I'impacte positiu que suposa
la institucié universitaria, de manera que la litaseparacié entre societat i Universitat
sigui cada vegada meés difusa.

Des del convenciment que, en la societat actualoekeixement és el factor de
creixement més important, tant des d’'un punt deawscial i cultural com des d’un
punt de vista economic, volem bastir una Universjtee dugui a terme la seva funcié
més caracteristica i fonamental: la creacio i éngmissio de coneixements per a la
formacio de les persones.



També deia Einstein: «La paraula progrés no té smapit mentre hi hagi infants
infelicos».

Som conscients que avui un dels neguits entre advas joves és l'atur, que ha fet
d’ells les seves primeres victimes. Pero tenimeldesa que una eina fonamental per
combatre’l és la formaci6é. Treballarem de valent tpgbar elements de millora en el

procés d’ocupacio dels titulats.

Volem que la UIB sigui una palanca de progrés gdes aostres illes.

Aquesta fou la idea clau a partir de la qual bastiun programa realista, perqué ens
agrada proposar allo que sabem que es pot compliint en compte en tot moment
que la cultura de l'excel-lencia ha d'impregnaresoles seves activats, el nostre
programa s’ha articulat en els quatre eixos segiient
1. Una millor docéncia, al més alt nivell, que fitéida transmissio dels coneixements
en tots els ambits. L'espai europeu d’educacié sopés un bon instrument per
assolir-ho, tot i que pensam que es necessita plantejament per reduir-ne la
burocratitzacio.
A més, haurem de tenir en compts canvis tecnologics que ens aporten la web 2.0 i
les xarxes socials com a eines de transmissio deaments, que ja son a I'abast
del col-lectiu juvenil, que les usa amb assiduitat.
2. Una articulaci6 efica¢ del sistema de R+D+l,e31ambits europeu, espanyol i
balear, per contribuir a la creacid6 de coneixemehina banda, i a la seva
transferéncia, de l'altra.
Ens hem compromes a:

* Incentivar la investigacié d’excel-lencia a la UlBonar-hi suport. Mantenir i
millorar la posicio rellevant que la nostra univ@tsocupa en recerca en el
context universitari nacional i internacional.

» Fomentar la transferencia de coneixement al tpiitiuctiu, social i cultural. El
trinomi  «recerca-innovacio-transferéncia de resshta és un element
fonamental que té la Universitat per retornar adaietat part del que n’ha
rebut.

» Desenvolupar el pla estrategic del campus d’excalid, el qual volem obrir a
la implicacié de tots els grups de recerca quénbuin cabuda, pergue la seva
transversalitat aixi ho permet.

3. Una projeccio6 cultural i social, per potencimpresencia i I'impacte social de la
UIB, que impregni tots els racons de les nosttes.iLa concepcié de la Universitat
com a institucid publica que ha d’estar estretantiggada a la realitat historica,
social i economica de les llles Balears exigeixnahteniment ferm en la defensa i
difusio de la nostra cultura i llengua catalana.

Som hereus de Ramon Llull, i lul-lia ha de sergéapstre esperit universitari.
D’altra banda, ens agradaria omplir el campus tiats ladiques totalment
compatibles amb l'activitat académica i fer de kivdrsitat un entorn de benestar i



de vida saludable. Tenim un espai que envolta laddsitat que permet gaudir de la
natura.

4. Una forta internacionalitzacié de I'activitativersitaria, que abasti I'alumnat, el

professorat i el personal d’administracio i servaigravés de les activitats docents,
de recerca i d’innovacio.

Els programes de mobilitat i el desenvolupamenprdetiques internacionals seran
un dels eixos per incentivar la internacionalitbagels nostres alumnes; i alhora es
continuara treballant per incrementar I'oferta digeatures en angles als diferents
plans d’estudis.

Per dur a terme els objectius derivats d’aquestdrgleixos d’actuacié, ens varem
comprometre, i ara ho vull reafirmar, que:
1. L’actuacié de I'equip de govern es basara en I'agquaat i en la transparéncia,
propiciant la participacié de totes les personestggballam a la Universitat.
2. Volem aconseguir una major implicacié de tots eliversitaris en I'establiment
de relacions amb la societat, a través de la difdsila cultura, en sentit ampli.

Volem que a les llles Balears la Universitat cauitifent un paper cabdal, que els
universitaris acabin adquirint, a més de coneixesmeis valorg] avui més necessaris

que maill de I'honestedat i la solidaritat. Volem que desdmpin noves capacitats:

una actitud innovadora i creativa; capacitat d'mnatle sintesi i de reflexio; esperit
emprenedor; disposicidé per al treball en equip;acapt de gestié de la informacio,
d’organitzacio i planificacio; compromis etic; ramnent critic, entre d’altres, en un
espai col-lectiu d’aprenentatge. Volem una Unitatstransparent i participativa,

compromesa amb el bé comu i la justicia socialewolina Universitat que treballi amb
i per a les persones, amb coratge, entusiasnhesidl; i amb confianca en el seu capital
huma... Les persones son el cor de la Universitat.

Tenim la voluntat de construir damunt allo que sfeai s’ha fet bé, que és molt.
Donarem continuitat a totes les iniciatives que tearde la UIB un referent en molts
ambits, millorant tot allo que es pugui milloraefgué tota obra humana és millorable),
i establint noves linies d’actuacio que donin respals nous reptes plantejats que es
deriven del vector espai-temps, de I'espai en quénv del temps en qué ens ha tocat
viure.

Es evident que una Universitat moderna requerirvisaen la cultura universitaria.
Canvis en el professorat, en I'alumnat, en el peisd’administracio i serveis. Canvis
en la investigacio i en la manera d’'impartir dog@ncanvis en determinats aspectes del
sistema de govern i de les estructures organitstiZs en aquesta linia que volem
engegar una reflexio serena, i alhora profunda,impéqui els universitaris i també els
representants de la societat civil, a través dek€lb Social, per tal de dissenyar el mitja
i llarg termini de la Universitat amb projeccié fugur.



Voldria acabar el meu discurs d’investidura fent weferencia a la necessitat de
disposar d'un finangament estable. En el marc dmilguntura economica, els darrers
quatre anys, la Universitat ha sofert una contéadeal pressupost d’'un 25%, mentre
augmentava el nombre d’alumnes, al voltant d’'un 1@%uest fet ha significat un
nivell d’ingressos a la baixa, dels quals un 60%enen del Govern, mentre la mitjana
espanyola és del 78%, i tot plegat ha provocatiamneda de transferéencia per estudiant
fins a 3.763 euros, quan el 2009 era de 4.962 euros

Un altre pas enrere en aquest sentit ens condearman futur que, sens dubte, restaria
oportunitats als nostres joves.

Hem de dir i hem de repetir que els recursos dastin la formacié sén una inversié. El
seu retorn té dues cares: una d'intangible comiresdment cultural i de formacio, i
I'altra, de caire economic: com a la Rectora Cdisagradava dir i a mi m’agradava
sentir, cada euro invertit a la Universitat sigrafiun retorn de meés tres euros a la
societat.

Una inversié que, si no es fa, provoca consequgneials; no I'any que ve, ni l'altre..,
pero si en el futur de les generacions que lephtip com va ocorrer a Finlandia. | tots
sabem que la correccio de la seva politica errfdaidut aquest pais al lloc capdavanter
de la formaci6 a Europa, i a tots els nivells.

La nostra proposta de planificacié estrategica idantament, que els propers dies
adrecarem al Govern, va en quatre linies convesgent
1. Aconseguir un financament que ens iguali a la métjaspanyola.
2. Establir un contracte programa, a quatre anys ,vigta es reflecteixin els
compromisos academics pactats, amb la corresppadita pressupostaria.
3. Periodificar la recuperacié del deute pendentpoeler satisfer també els deutes
als proveidors i regularitzar la gestio dels foaks ghrojectes de recerca.
4. Assumir el compromis de la prioritzacio i contend®la despesa, aixi com el de
rendicio de comptes.

Pensam que és una proposta feta des de la rad dedés necessitat, els mateixos
arguments que teniu com a Govern, i amb els quEgeaiau i exigiu al Govern central
equiparacio en el finangcament autonomic.

Senyor President, us oferim lleialtat institucigriple només tindra per limits la defensa
de l'autonomia universitaria i I'acompliment delst&uts. Estic convencut que des de
la convergéncia d’'objectius farem realment de I8 Ul palanca de progrés, social,
cultural i econdmic, que volem per a la nostraetati Es el nostre deure. Es el nostre
compromis. Per aconseguir-ho necessitam i esperan’ajut de tots vosaltres.

Moltes gracies.



