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La jornada

Crespi, Cerda y Verdd, en la inauguracion. y foto: ). MOREY

»Jornada de empresa familiar

Catedra Banca March de |'Empresa Familiar de la UIB

La empresa familiary las claves
para trazar el camino hacia el éxito,
adebate enla Universitat

M.G.

La empresa familiar y las
claves para trazar el camino
hacia el éxito internacional
centraron el debate en la
Jornada de la Catedra Banca
March de 'Empresa Fami-
liar de la UIB, celebrada
ayer en el campus.

El doctor Rafel Crespi,
director de la Catedra Banca
March de I'Empresa Fami-

liar de la UIB; Francisco Ver-
du, consejero delegado de
Banca March, y Victor
Cerda, delegado de la recto-
ra para la Innovacion, fue-
ron los encargados de inau-
gurar la jornada. La confe-
rencia inaugual corrid a
cargo de David Nuevo, di-
rector de Planificacion de
Banca March, que reflexio-
no sobre los aspectos fisca-
les de la empresa familiar.
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Actuar con agilidad y buscar la productividad, claves
de las empresas familiares para afrontar la crisis

ROSA FERRIOL. Palma.

Actuar con agilidad y buscar la pro-
ductividad son las claves que deben
seguir las empresas familiares para
hacer frente a la nefasta coyuntura
econdmica actual. Estos pasos se
deben seguir con toda la prudencia.
Con estas palabras el consejero de
legado de Banca March, Franci
Verdii, abri6 la Jornada de la Cite-
dra Banca March de la Empresa Fa-
miliar celebrada ayer en la UIB.
Como empresa familiar que son con
mds de 80 afios, Verdu resalta que
su premisa es “'ser un banco de ser-
vicio a los clientes™.

Empresarios familiares, miem-
bros de sus familias y profesionales
externos que hacen posible la conti-
nuidad familiar formaron parte del
auditorio que acudié a la jornada
dedicada a su negocio.

Ignacio Osborne, consejero de-

legado del Grupo Osborne, aportd
la experiencia de una compaiifa fa-
miliar con méds de 200 aiios de his-
toria para dar las claves para supe-
rar una crisis. “Intercambiar expe-
riencias es el gran valor de las
empresas familiares”, remarcé.
“Hemos sufrido muchas crisis de
familia”, remarcé. Su premisa es:
“Primero el negocio y luego ya se
arreglard el problema familiar™.
4 Qué ha hecho el Grupo Osborne
para hacer frente a esta crisis econé-
mica? “Planificar con antelacion y
actuar muy rdpido”, aconseja Os-
borne. Explicé que tiraron a la ba-
sura el plan estratégico 2006-2009.
Al vaticinar una bajada del consu-
mo y de los créditos bancarios en
2008, decidieron en marzo cambiar
sus presupuestos. Tras el verano de
ese mismo afio, ya activaron el plan
anticrisis. “El secreto es actuar muy

rdpido aunque sea medio bien”,
afiadid. “Los que empiecen a apli-
car medidas en este ejercicio, aun-
que sean perfectas, lo pasardn pe-
or”, destacd.

Manuel Pavén, socio de Garri-
gues, aportd su experiencia como
consultor para conocer las decisio-
nes generacionales de tomar res-
ponsabilidades en una empresa fa-
miliar, “La crisis de los 40 y como
no abandonar la empresa familiar™
fue el titular de una amena confe-
rencia. Al acercarse a los 40 anos,
uno empieza a plantearse si vale la
pena continuar en la empresa fami-
liar. De la falta de motivacién y el
*no me dejan hacer nada” o el “na-
die reconoce lo que hago por la em-
presa”, se pasa a la comunicacién
no verbal entre jefes y subordina-
dos. es decir, padres ¢ hijos hasta
que la situacion llega a ser realmen-

Francisco Verdii, en el centro, antes de inaugurar el acto. Foro: Lorenzo

te complicada. La complementa-
c¢ion es la clave del traspaso genera-
cional. Los mayores deben dar paso
a los jévenes, eso si, manteniendo
su colaboracién y los jévenes deben
alimentarse de la “fuente de sabidu-
ria” de los mayores. La clave es di-
sefiar un plan de estrategia familiar

consensuada entre las dos genera-
ciones.

El director de Planificacion de
Banca Patrimonial de la Banca
March, David Nuevo, centré su
conferencia en los aspectos fiscales
que afectan a las empresas familia-
res.
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UiB Jornades
d'empresa familiar
“Lempresa familiar i les
claus per tragar el cami
cap a l'éxit internacional”
és el nom de la Jornada
dempresa familiar que té
lloc avui, a les 16.45 hores,
a ledifici G.M. de Jovella-
nos del campus de Palma,
a la Universitat de les [lles
Balears.= dB
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